LA REVUE NOUVELLE

SIDERURGIE

Quand Newco reprofile
la siderurgie
en Wallonie

Le 19 février dernier, les dirigeants des groupes Usinor, Arbed et
Aceralia ont annoncé publiquement leur fusion en vue de consti-
tuer le premier groupe sidérurgique mondial, provisoirement
dénommé Newco. Si les trois managers y voient d’évidents avan-
tages pour leurs actionnaires, la fusion a cependant de quoi inquié-
ter les travailleurs de la sidérurgie et, plus particuliérement, les
sidérurgistes wallons. Rentabilité oblige : la fusion Newco engendre
une nouvelle configuration pour la sidérurgie en Wallonie, ou les
sites de Charleroi, La Louviére et Clabecq sont directement
concernés.

Far MicHeL CArroN

Lannonce officielle de la constitu- Nippon Steel, en vue de mieux
tion de Newco comme résultante de  suivre la mondialisation de leurs
la fusion de leurs groupes par Fr. propres clients, notamment dans le
Mer (Usinor), J. Kinsch (Arbed)! et secteur automobile. La surprise,
R. Alvarez Rendueles (Aceralia) a clest plutét la taille du nouveau
surpris. L'on savait Usinor en quéte  géant : avec une production de
d'alliances internationales. En 44,4 millions de tonnes (Mt} en
témoignent les discussions, en 1999, Newco devance largement le
décembre dernier, entre Usinor et  groupe sud-coréen Posco (26,5 Mt)
PArbed pour la mise au point de et le japonais Nippon Steel (25,2
synergies dans le secteur des aciers  Mt). Surprenante aussi, la maniere
inoxydables et I'alliance stratégique  d’annoncer la fusion, sans en infor-
nouée, en janvier, entre Usinor et mer au préalable ni les organisa-

1 A noter qu'Arbed détient 35 % du capital d’Aceralia, qui posséde 9,4 % du capital d'Arbed.
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tions syndicales (a I'exception des
syndicats luxembourgeois?) ni, en
Wallonie, B. Serin, manager de
Cockerill Sambre, voire la Région
wallonne, mise devant le fait accom-
pli le week-end précédant I'annonce
officielle. Or il s'agit 1a des instances
concernées au premier chef par les
effets de la fusion, comme on verra
ci-aprés. Il importe toutefois de
mentionner, au préalable, les avan-
tages que présente la fusion Newco
aux yeux des groupes f[rancgais,
luxembourgeois et espagnol.

LA FUSION
AVANTAGE LES UNS...

Laccent est tout d'abord mis sur les
avantages dont bénéficieront les
actionnaires : création de valeurs
liée aux réductions de couts et d'in-
vestissements; optimisation du por-
tefeuille d'actifs industriels; accrois-
sement cohérent de l'offre et de la
commercialisation des produits
sidérurgiques des trois groupes en
Europe; possibilités de développe-
ment hors Europe (notamment en
Asie et en Amérique Latine), syner-
gies en recherche-développement et
plus grande visibilité du nouveau
groupe sur les marchés financiers.

Au niveau de la politique industriel-
le, un ensemble de synergies per-
mettront de substantielles réduc-
tions de couts : 300 millions d’euros

[

des 2003 et 700 millions d’euros par
an dés la fin 2006. Plus précisément,
outre les réductions attendues en
matiere de frais généraux et
d’achats, des synergies affecteront
les outils de la phase de production
d’acier a chaud (notamment hauts
fourneaux, aciéries, coulées conti-
nues et laminoirs & chaud) et I'on
procedera a la restructuration des
sites en aval (laminoirs a froid et
produits revétus) pour se rappro-
cher des principaux secteurs clients
(automobile, batiment, fabrications
métalliques, emballage et électro-
ménager). En aciers inoxydables, la
phase a chaud devrait étre concen-
trée sur Carlam, tandis que les lami-
noirs a froid devront mieux
répondre aux besoins des clients.
Quant aux investissements, les
synergies permettront d’y réaliser
350 millions deuros d’économies
pour la période 2003-2005. Ce fai-
sant, Newco se profile comme leader
mondial en aciers plats au carbone
et en inox, et comme leader euro-
péen en aciers longs.

C’est que ce nouvel ensemble dispo-
sera d'une majorité de sites de pro-
duction maritimes en LEurope
(France, Belgique, Espagne, Italie,
Portugal) assurant une production
intégrée de produits platst. Les pro-
duits longs seront fournis par des
usines intégrées équipées d'aciéries
électriques au Grand-Duché (Arbed)
et dans le Nord de I'Espagne (Acera-

Dans le cadre du systeéme grand-ducal de concertation tripartite, les syndicats luxembour-

geois ont négocié au préalable un ensemble de garanties, notamment en matiére d'emploi,
avec I'Arbed et le gouvernement luxembourgeois, mais sans en inlormer les organisations

syndicales des autres pays concernés...

3 Des l'annonce de la fusion, les titres d’Arbed, d'Aceralia et d'Usinor ont progressé respec-

tivernent de 46 %, 27 % et 7 %.

Sur chague site est assurée la totalité du processus, allant de la production de fonte aux

produits revétus (galvanisés ou prélaqués). Parmi les sites continentaux (Cockerill
Sambre, EKO Stahl et la Lorraine), seul Charleroi ne dispose d'aucun aval en produils

revétus.

11



LA REVUE NOUVELLE

SIDERURGIE

lia Largos). Quant a 'acier inox, il
est produit en France (Ishergues,
L'Ardoise, Le Creusot, Chateauneuf,
Gueugnon), en Belgique (ALZ-Genk
et Fafer-Industeel) et en Allemagne
(Bréme). Enfin, hors Europe,
Newco développe un important
réseau de distribution et de produc-
tion d'inox aux Etals-Unis, dispose
de sites de production au Brésil, de
joint-ventures (coentreprises) en
Asie et d'un producteur d'inox en
Thailande.

Lopération de fusion proprement
dite consiste en une triple offre
publique d'échange valorisant signi-
ficativement les titres Arbed et
Aceralia : sept actions Aceralia
contre huit actions Newco, une
action Arbed contre dix actions
Newco et une action Usinor contre
une action Newco. Usinor détiendra
ainst 56,5 % de Newco contre
23,4 % a Arbed et 20,1 % & Aceralia.
Le conseil d'administration de
Newco — dont le siége social sera
établi & Luxembourg — compren-
dra quinze membres (dont trois
représentants syndicaux) et sera
coprésidé par Fr. Mer et J. Kinsch.
Toutefois, la fusion ne deviendra
effective qu'a la fin de 2001, une fois
obtenu l'aval de la Commission
européenne, aupres de qui le dossier
Newco n'a élé déposé qu'a la fin mai.
C'est que les trois groupes veulent
se donner le temps de prévoir des
cessions ou des désinvestissements
a opérer afin d'éviter un véto euro-
péen pour des raisons d'entrave a la
concurrence par abus de position
dominante, Cette fusion n'est donc
pas exempte de conséquences

industrielles et sociales, plus parti-
culierement au niveau de la sidérur-
gie en Wallonie.

... ET LA FUSION
EN INQUIETE D’AUTRES

Au cours de la conférence de presse
du 19 février 20015, il a été fait allu-
sion au caractére superflu de la pro-
duction d’acier liquide & Charleroi,
au développement des capacités en
inox chez ALZ-Genk et & la concen-
tration du laminage & chaud d'acier
inox a Carlam. Plus globalement, le
projet de fusion a des conséquences
inégales en Flandre et en Wallonie.
En Flandre, les dirigeants de Sidmar
et I’ALZ (filiales d’Arbed) se disent
rassurés, car leurs plans d'investis-
sement et de modernisation des
outils sont confirmés. En outre
Gimvindus (en quelque sorte le pen-
dant flamand de la Sogepa en
Wallonie), avant échangé ses actions
Sidmar et ALZ contre des actions
Arbed, participera a hauteur de
gquelque 3 % _au capital de Newco.
En Wallonie, la situation est sensi-
blement différente.

C'est au niveau du bassin de
Charleroi que les effets de la fusion
s'averent, dans I'immédiat, les plus
tangibles puisqu'il apparait que, si la
phase liquide est menacée, quelque
1500 emplois sont en jeu. La réac-
tion de front commun syndical
F.G.T.B.-C.S.C., ouvriers et em-
ployés, ne se fail pas altendre

arréts de travail, manifestations et
une rencontre a Paris avec Fr. Mer &
la mi-mars expriment la colére et

5 Aceralia-Usinor-Arbed, Donner ¢ Uacier un nouvel avenir. Bdtir ensemble le futur, p. 16-17.
& Peu de temps auparavant, la direction d'Usinor avail manifesté son intention de ne plus
investir dans la cokerie de Marchienne. Ici, c’est le haut fourneau (HF) 4 de Marcinelle qui

est visé,
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I'inquiétude des sidérurgistes. lls
protestent non seulement contre
I'absence d'information préalable de
la part d'Usinor, mais aussi contre le
non-respect, par Usinor, des engage-
ments pris lors de la reprise de
Cockerill Sambre en octobre 19877,
Fr. Mer, pour sa part, réaffirme la
volonté d'Usinor de céder la phase
liquide mais reste trés évasif quant
aux investissements prévus a la
FaferS. Face & la détermination
d'Usinor, il apparait rapidement que
seul un accord avec le groupe italo-
suisse Duferco, détenteur a 75 %
des installations de Clabecq et de La
Louviére via son holding Duferco
Belgium, pourrait constituer une
solution alternative?. I'v reviendrai
ci-apres.

Les outils de la sidérurgie liégeoise,
par contre, ne semblent pas mena-
cés dans 'immédiat, au vu notam-
ment de la qualité de ses installa-
tions en aval (étamage, galvanisa-
tion, unité de flancs soudés pour
automobile). Toutefois, toute mena-
ce n'est pas écartée. En effet, les
éventuelles conditions que pourrait
poser la Commission européenne en

matiére de concurrence pour accor-
der son aval au projet Newco pour-
raient mener Usinor, Arbed et
Aceralia a se recentrer sur leurs
outils les plus performants. Dans
cette hypothese, Cockerill Sambre-
Liége pourrait élre mise en concur-
rence avec Sidmar, el pas nécessai-
rement a son avantagell! Par
ailleurs, le secteur du fer-blanc est
déja intégré dans Usinor Packaging,
tandis que le Centre de recherches
du Sart Tilman est réorienté exclu-
sivement vers le secteur batiment.
C'est dire si le destin du bassin sidé-
rurgique liégeois lui échappe...

NOUVELLE CONFIGURATION
POUR CLABECQ
ET CHARLEROI

On I'a vu au début de mars de cette
année, I'avenir de la sidérurgie caro-
lorégienne — hormis Carlam et
laciérie électrique — n’incite guére
a l'optimisme. C'est pourquoi, sous
la pression syndicale et en vue de
dégager une solution pour la phase
liquide de Charleroi sams mettre en
danger l'avenir des sites de La

7 Il s'agit nolamment du maintien de la phase liquide & Charleroi jusqu'en 2006 (mais sans
engagement au-deld), d'investissements importants pour la Fafer, de la créa

unité d'hydroformage dans le Hainaut, sans compter les engagements en matidre d’envi-
ronnement. Les seuls engagements respectés concernent la nouvelle couléde continue 4 de
Chertal et l'accroissement de capacité de Carlam.

En outre, Usinor critiqgue les pertes encourues ces deux dernizres années & la Fafer et
annonce, dans la foulée, un changement de management et une restructuration impli-
quant une centaine de pertes d’emplois. En fait, les managers francais ont fait fi des spé-
cificités de la Fafer, réputée comme une P.M.E. sidérurgique performante sur des marchés
bien particuliers (aciers spéciaux, Loles hors normes etc.), jusqu'a son intégration dans
Usinor en 1998,

Dés le 14 février, la direction de Cockerill Sambre avait fait état de discussions avec
Duferco en vue d'établir des synergies pour assurer 'approvisionnement fulur en coke du
HI" de Charlerof, Usinor ayant décidé de ne plus investir dans les cokeries. 11 fallait v voir,
selon Usinor, la volonté de maintenir la ligne & chaud de Charleroi. ..

10 La direction de Cockerill Sambre incrimine notamment le mauvais climat social & Ligge,

dont témoigne, ente autres, le récent conflit & la coulée continue de Chertal, pour des pro-
blemes d'emploi el de revendications salariales. Ajoutons que le différentiel de couts de
production joue & 'avantage de la sidérurgie, notamment en matiére de couts de transport.
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Louviere et Clabecq, S. Kubla,
ministre de 'Economie du gouver-
nement wallon, convoqua une pre-
miére table ronde de I'acier wallon &
la mi-mars. Y participérent, outre
les pouvoirs publics régionaux et
leur filiale Sogepa en charge des
dossiers sidérurgiques!!, des repré-
sentants d'Usinor, de Cockerill
Sambre, de Duferco et des organisa-
tions syndicales, 1l y fut décidé de
créer plusieurs groupes de travail :
trois des quatre groupes ont rendu
publiques leurs conclusions le
18 avril 2001.

Le premier groupe, chargé de véri-
fier la faisahilité industrielle et poli-
tique d'un schéma associant Du-
ferco et Usinor, a débouché sur une
formule de coopérative comprenant
les deux groupes et la Région wal-
lonne pour la gestion du haut four-
neau 4 (HF4) et de laciérie de
Marcinelle, a hauteur de 79,3 mil-
lions d’euros, dont 25 % sont appor-
tés sous forme d'argent frais par la
Région wallonne, le solde étant
constitué par Papport des outils et
batiments, & raison de 45 % par
Duferco et 30 % par Usinor. Cette
coopérative devrait voir le jour (in
juin, Parallelement, le HF de
Clabecq sera fermé fin 2002 (d’ol
450 pertes d'emplois), dans la mesu-
re olt la capacité du HF4 (1,7 Mt.) et
le cout de la fonte et des brames
produites a Charleroi 'emportent
sur les capacités et le prix de revient
des produits de Clabecq.

Comme prévu, Duferco assure le
leadership industriel de cette asso-

ciation, qui serait conclue pour une
durée de dix ans. Elle procéderait a
un ensemble d'investissements pour
140 millions d’euros dans la sidé-
rurgie de Charleroi, dont notam-
ment : 7,8 millions d'euros pour la
réfection mineure du HF4 (en
2003), 13 millions d'euros pour la
modernisation et 'accroissement de
capacité de laciérie électrique,
10 millions d’euros pour la moder-
nisation de la coulée continue n° 2,
35 millions d’euros pour la grande
réfection du HF4 en 2006-2007. En
outre, 15 millions d'euros seralent
affectés au transfert de la coulée
continue de Clahecq vers Marcinelle
et 40 millions d'euros a des investis-
sements environnementaux!?, Il en
ressort que la phase & chaud de
Marcinelle produira, dés la fin 2002,
quelque 1,8 Mt de brames par la voie
du HF4, & destination de La
Louviére et Clabecq et, a partir de
l'aciérie électrique, 1 Mt de brames
pour Cockerill Sambre. Trois pro-
blémes restent néanmoins en sus-
pens : dégagder la responsabilité de la
coopérative par_rapport a la pollu-
tion des sites occupés (et donc par
rapport au cout de ce passif environ-
nemental), exonérer du précomple
immobilier les nouveaux investisse-
ments prévus et rendre compétitif,
par rapport & la sidérurgie mariti-
me, le prix 4 la brame produite (hors
cout de transport). : autrement dit,
il v a lieu d’améliorer la productivi-
té de la phase & chaud de Marcinelle
(exigence de Duferco) mais aussi
celle de Liggde (exigence concomi-
tante d'Usinor-Newco).

I Ta Région wallonne détient en effet, via la Sogepa, 25 % du capital de Cockerill Sambre et
un méme pourcentage dans Duferco-Clabecq et Duferco - La Louviére.

12 La question environnemenlale revienl & l'avant-plan & la suite d'une étude de I'Institut
scienlifique des services publics (Tssep), selon laguelle les installations sidérurgiques de
Ligge et Charleroi émettent des gaz 4 teneur en dioxine extrémement élevée. Il est dés lors
urgent d’'investir pour réduire significativement cette pollution.
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Le volet social du projet — clest-a-
dive essentiellement les problémes
d’emploi — a fait l'objet des travaux
du deuxiéeme groupe. D'une part, a
Charleroi, les exigences de producti-
vité impliqueront une réduction de
la masse salariale et, classiquement,
des pertes d’emplois par la mise en
prépension des cinquante-deux ans
(a la fin de 2003), & l'exclusion de
tout licenciement sec. Quelque
deux-cents travailleurs seralent
concernés. D'autre part, sur le site
de Clabecqg, le laminoir modernisé
occupera 460 travailleurs: divers
projets (voir ci-dessous) emploie-
ront deux-cent-septante personnes;
les cinquante travailleurs de la cou-
lée continue suivront leur outil &
Marcinelle, tandis que septante sidé-
rurdistes seraient affectés a la ligne
de galvanisation de La Louviere!3,
Au total quelque huit-cent-cinquan-
te travailleurs garderaient leur em-
ploi, a Clabecq ou ailleurs, des solu-
tions par prépension élant prévues
pour les sidérurgistes excédentaires.

Le troisiéme groupe a dégagé des
propositions susceptibles d'assurer
un avenir industriel a la région de
Tubize. Sur le site de Clabecq,
Duferco prévoit de consacrer les
sommes non investies dans le HI et
l'aciérie, soit 44,6 millions d’euros,
a cing types de projets : un centre de
service pour toles de second choix,
un centre de pigces de rechange
pour les outils sidérurgiques en
Wallonie, un atelier mécanique et
électrique, deux ateliers de répara-
tion (pour wagons et camions) et un
centre de formation permanente
pour la sidérurgie. A cela s'ajoute le
cout de la modernisation du lami-

noir (24,7 millions d’euros). Plus
largement, la Région wallonne
interviendra pour divers travaux
d'infrastructure : le port autonome
de Clabecq et le dragage du canal
Charleroi-Bruxelles, les liaisons
autoroutiéres pour désenclaver
Tubize, l'extension du zoning de
Saintes et l'assainissement-recon-
version des sites désaffectés de
Clabecq, travaux dont le finance-
ment reste & négocier avec la Sofico
et la B.E.L

Enfin, le dernier groupe de travail,
consacré a l'avenir de la participa-
tion de 25 % détenue par la Sogepa
dans Cockerill Sambre (que la Soge-
pa devrait normalement conserver
jusquen  décembre 2005), ne
semble pas encore étre entré dans le
vif du sujet. Ce probléeme n’est
cependant pas anodin puisque, en
cas d'échange contre des actions
Usinor, cette participation pourrait
conférer a la Région wallonne 2 % a
3 % du capital de Newco. Encore
faudrait-il qu'Usinor consente a pro-
céder a cet échange quj, de toute
maniére, n'offrirait quasi aucun
pouvoir décisionnel & la Région...

Par ailleurs, Usinor a confirmé, le
27 mars 2001, linvestissement en
un A.0.D. (« argon oxygen decarbu-
ration »), un outil permettant a la
Fafer d'accroitre significativement
sa production d'inox en qualité et en
quantité. A cela s'ajoute la confirma-
tion de Carlam comme péle inox du
nouveau groupe, mais sans qu'il soit
question, pour le moment, de créer,
a proximité, un quelconque aval en
inox. Au surplus, Usinor tient méme
a prouver sa bonne volonté : le grou-

13 En septembre 2000, Duferco a annoncé quelque 200 millions d'euros d'investissements 3
La Louviére, essentiellement pour une ligne de galvanisation et une ligne de prélaquage
dans l'aval, d'ot la création prévue de 350 emplois.
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pe vient d'annoncer la création, a
Fleurus, conjointement avec Saint-
Gobain, d'une unité de production
spécialisée en panneaux sandwichs
en acier et en laines minérales pour
le bdatiment, au capital de 2,5 mil-
lions d'euros, détenu a 72 % par
Usinor, Cette unité emploierait, a
terme, une quarantaine de per-
sonnes... Tres maigre consolation
pour une région ayant perdu, au fil
des années, plusieurs milliers d’em-
plois en sidérurgie.

LE SALUT PAR DUFERCO?

Au total, on peut donc s'attendre a
voir se modifier, une fois de plus, le
profil de la sidérurgie en Wallonie,
el plus parliculiérement sur l'axe
Clabecq - La Louviére - Charleroi.
Avec une constante : 'omniprésence
du groupe Duferco, dans la position
du dernier recours salvateur. En
effet, apreés Clabecq, La Louviére et
Manage (création d'un Steel Service
Center début 2001), voici la filiére a
chaud de Marcinelle. Mais Duferco
n'a rien d'un philanthrope : il n’in-
vestit que la ol il entrevoit des
opportunités de rentabilité & court
terme. Dol les investissements en
dalvanisation et prélaquage a La
Louviere et la reprise du HF4, Clest
donc bien clair : au tiercé sidérur-
gique, Duferco ne joue que lorsqu'il
est assuré des résultats. En effet, si
'on fait le bilan des résultats actuels
de la table ronde et des investisse-
ments prévus en inox, que constate-
t-on? D'une part que La Louviérel4
devient la piece maitresse du dispo-
sitif Duferco : 'usine sera intégrée
en aval — comme prévu dans le

plan d'investissement de septem-
bre 2000 — et alimentée mieux, et
moins cher, a partir de Charleroi en
amont, Duferco se contentant de
I'apport de la coulée continue de
Clabecq. D'autre part, sur le site de
Clabecq, Duferco maintient la
majeure partie de 'emploi en consa-
crant & de nouveaux projets des
investissements déja planifiés (pour
le haut fourneau et 'aciérie), le seul
investissement additionnel (de
24,7 millions d’euros) concernant le
laminoir. Moyennant quoi Duferco
s'offre des outils performants pour
une production de qualité que son
savoir-faire  commercial  pourra
assez aisément écouler,

Lintervention gagnante de Duferco
convient évidemment fort bien &
Usinor qui parvient, par le biais de la
coopérative, a la fois a se défaire du
HF4 et a moderniser l'aciérie élec-
trique pour alimenter d’autres oulils
de Cockerill Sambre. Par ailleurs,
I'investissement dans 'A.0.D. a la
Fafer, la consolidation de Carlam et
le mini-investissement a Fleurus lui
permettent dt, gsauver quelgque peu
son image Qe marque au Pays noir
tout en mettant définitivement la
Région wallonne hors jeu en matie-
re de décisions stratégiques.

En menant a bien sa stratégie du
« dernier recours » qui lui a si bien
réussi a Clabecq, La Louwvigre et
Manage, Duferco accéde-t-il au rang
de sauveur de l'acier en Wallonie?
Le groupe italo-suisse a surtout
bien géré ses propres intéréts. Sila
solution industrielle dégagée par la
table ronde présente une certaine
cohérence, il s'agira surtout de véri-

A 0r ce sont précisément les travailleurs de La Louviére qui manifestent leur mécontente-
ment d'avoir été tenus a I'écart des négociations de la table ronde par une gréve et une

manifestation le 30 avril.

16



LA REVUE NOUVELLE

SIDERURGIE

fier, a la fin de 2002, dans quelle
mesure les projets présentés sont
mis en ceuvre
rapport a 'avenir de Clabecq — et,
plus encore, fin 2006, si la coopéra-
tive procedera effectivement a la
reconstruction du HF4 dans la pers-
pective de pérenniser la phase liqui-
de a Charleroi : qui peut, en effet,
prévoir, a I'heure actuelle, I'évolu-
tion de Duferco et surtout les inten-
tions de Newco par rapport a l'en-
semble des outils de Cockerill Sam-
hre, a Charleroi comme & Ligge?

COCKERILL SAMBRE,
PION DANS LA STRATEGIE
DE NEWCO

Tavais, des 1998, émis de fortes
réserves quant a la reprise de
Cockerill Sambre par Usinoris, Ces
réserves se vérifient largement a
'occasion de la constitution de
Newco. A part le poéle inox de
Carlam, rien n'est, & mon sens, tout
a fait garanti quant & lavenir a
moven terme de Cockerill Sambre.
Lentreprise, dont les décisions
étaient déja muselées par Usinor et
qui a vu partir hon nombre de ses
cadres, ne représente plus qu'un
pion sur le vaste échiquier ot se
positionne Newco. Aucune aulono-
mie de décision, lincessante
contrainte de la performance pour
compenser le handicap d'étre une
sidérurgie continentale (puisque,
dans la logique de Newco, seules
subsiteront a terme les sidérurgies
les plus performantes), 'absence de
tout représentant au sein du comité

de direction de Newco, autant de
contraintes fortes qui pésent sur
"avenir de Cockerill Sambre. Ces
contraintes se retrouvent dans les
conclusions de l'audit McKinsey,
dont l'essentiel vient d'étre rendu
publique!®. Selon McKinsey, le cout
de lacier produit par Cockerill
Sambre est nettement plus élevé
(210 euros la tonne) que celui des
sidérurgies maritimes (175 euros).
Cette différence n'est pas seulement
due i la localisation continentale de
Cockerill Sambre : sonl édalement
incriminés les emplois redondants,
les lacunes du fonctionnement
interne, le manque d'externalités.
La solution, d’aprés McKinsey, est
de supprimer mille-deux-cents
emplois a Liege et six-cents a
Charleroi d'ici 2004, sans fermeture
d'outils ni réduction de production,
En somme, un Plan Horizon 2000
bis impliquant, dés lors, une forte
hausse de productivité non contes-
tée par les syndicats. Ceux-ci jugent
essentiel d'assurer la survie des
outils en atteignant la rentabilité
exigée par Usinor et dobtenir des
prep\,nbmm intéressantes (des cin-
quante-deux ans). Rien ne dit
c&nendant que ces mesures suffi-
ront : Usinor pourrait en effet res-
serrer les boulons et — pourquoi
pas ? — jouer a lavenir sur le
niveau salarial et/ou la menace de
fermetures d'outils.

Quant au rdle de la Région wallon-

ne, il convient de le T\,]df.l\’]b&l, eu
égard a l'ampleur de la fusion

Newco. Reconnaissons & S. Kubla le
mérite d’avoir ceuvré, — il est vral
sous la pression syndicale éoa-

13 Voir M. Capron, « Cockerill Sambre sous le contrdle d'Usinor », dans La Revue nouvelle,
novernbre 1998, p. 58-66. Voir aussi C. Scharfl et H. Dupun, « Les belles promesses
d'Usinor », dans Tendances, 12 avril 2001, p. 38-42,

16 Voir La Libre Belgigue, 22 mai 2001,

17



LA REVUE NOUVELLE

SIDERURGIE

ger le principe d'une solution pour
la phase liquide de Charleroi, qui a
pu éviter une nouvelle hémorragie
d’emplois, et & obtenir un aval pru-
dent des organisations syndicales. A
part cela, la Région est marginalisée
dans Newco, sa « minorité de bloca-
ge » dans Cockerill Sambre n'ayant
pas pesé bien lourd une fois qu'il
s'est agi de prendre des décisions
stratégiques. Parallelement, les
organisations syndicales qui, en ap-
puvant les mouvements des sidérur-
gistes carolos, ont poussé la Région
wallonne a mouiller son maillot, ont
expérimenté toute la difficulté de se
faire entendre — je ne parle méme
pas de négocier! — par le futur
coprésident d'un groupe mondial.
J'évoquerai en conclusion les possi-
bilités d'une action syndicale a ce
niveau. Auparavant, il reste toute-
fois a souligner deux composantes
lourdes de 'évolution de la sidérur-
gie mondiale : les innovations tech-
nologiques et la stratégie des
fusions et alliances transnationales.

Il est, en effet, indéniable que,
comme toute industrie de « pro-
cess » (qui, tels la chimie, le verre ou
le papier produit, en un processus
continu, des biens intermédiaires
destination d’autres secteurs écono-
miques), la sidérurgie sera amenée a
recourir de plus en plus a des inno-
vations technologiques!? destinées a
rendre plus compact et plus flexible
le processus de production de l'acier,
pour offrir & son actionnariat (et en
particulier aux fonds de pensionls)
une rentabilité accrue — au détri-
ment de I'emploi.

En outre, I'on se trouve d'évidence a
l'aube de fusions transnationales en
sidérurgie. Newco ne représente en
effet que 5 % de la production mon-
diale et, depuis quelque temps, les
premiéres fusions importantes com-
mencent a s’y opérer. Aprés la fusion
entre Thyssen et Krupp, on a assisté
a la création de Corus, issu de la
fusion entre British Steel et Hoog-
ovens, a l'absorption de Cockerill
Sambre par Usinor, au rapproche-
ment Arbed-Aceralia et, pour 'heu-
re, & la constitution de Newco aprés
Falliance stratégique Usinor - Nip-
pon Steel. La concurrence ne reste
cependant pas inactive : on vient en
effet d’annoncer le projet de fusion
entre les groupes japonais N.K.K. et
Kawasaki Steel d'ici 2003. Simul-
tanément N.K.K. négocie wune
alliance stratégique avec Thyssen-
Krupp pour la fourniture de feuilles
d'acier & l'industrie automobile et
prévoit d'y associer Kawasaki — qui
annonce, lui, une coopération tech-
nologique avec 'américain AK Steel
dans les pieces d’acier pour auto.
Enfin, le japanai§ Kobe Steel et I'ita-
lien Lucchini viennent de conclure
un accord pour renforcer leur pré-
sence dans le secteur auto en
Europe et en Asie, Tel est bien 1'ob-
jectif commun de ces différentes
alliances : se placer en ordre utile
par rapport aux principaux clients
de la sidérurgie et —, en particulier,
l'automobile ot un nombre réduit
de grands constructeurs conclut
moins de contrats, mais d'un volu-
me plus important, pour l'obtention
desquels la concurrence s’accroit

17 Voir M. Capron, « Les mutations de la grande industrie en Wallonie : le cas de la sidérur-
gie », dans B. Fusulier (dir.), L'vuerier, l'usine et le syndicalisme wallons, Académia-
Bruylant, Louvain-la-Neuve, 1999, p. 73-77.

18 En 1999, les investisseurs institutionnels étrangers détenaient 55,7 % du capital d'Usinor,
Ils devraient détenir au moins 30,9 % de Newco.
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entre sidérurgistes. Les vainqueurs
de cette compétition seront ceux
qui, ayant pu s'unir, pourront d'au-
tant mieux répondre, en qualité de
produits et en flexibilité de produc-
tion, aux désidératas de leurs
clients. Rien n'interdit dés lors de
penser que Newco pourrait, dans un
avenir plus ou moins proche, cher-
cher & contracter d'autres alliances
ou a absorber certains concurrents
pour renforcer toujours plus son
pouvoir de marché. Toutefois, pas
mal d'exemples indiquent que la
réussite de telles fusions ne va pas
toujours de soi, les spécificités de
chaque partenaire avant souvent la
vie dure. Cela étant, on l'aura com-
pris : dans un tel jeu, avec de tels
enjeux, Cockerill Sambre est réduit
au rang d'un pion parmi d'autres.

UNE STRATEGIE SYNDICALE
EUROPEENNE?

Pour faire face, non en ordre disper-
sé, mais en présentant un ensemble
de revendications communes, il est
indispensable que les organisations
syndicales concernées tissent des
liens étroits entre elles, en dépas-
sant le réflexe premier consistant a
se dire 1 « Si cela arrive au voisin,
Nous au moins sommes épargnés. »
Arriver 4 poser des balises encadrant
les manceuvres quentreprennent
les dgrands groupes, en sidérurgie
comme ailleurs, n'est évidemment
pas simple, Dans le cas de Newco, on
pourrail, a bon compte, se satisfaire
en sachant qu’il y aura trois repré-
sentants syndicaux au conseil d'ad-
ministration de la nouvelle entité. Il

ne faut cependant pas se bercer
d'illusions : méme s'ils peuvenl v
obtenir un ensemble d'informa-
tions, encore faut-il qu'ils les trans-
mettent aux autres organisations
syndicales (or la clause de confiden-
tialité peut les baillonner a tout
moment); en outre, leurs poids est
évidemment nettement insuffisant
pour peser sur les décisions straté-
giques. Enfin, une fois les décisions
prises, il devient difficile d'organiser
des mobilisations pour les contester
de l'extérieur...

Il me parail plus approprié, bien sl
de revendiquer la mise sur pied d'un
conseil d'entreprise européen, mais,
plus encore, de créer, sans tarder,
des relations suivies entre déléga-
tions des différents groupes (Usinor,
Arbed, Aceralia et leurs filiales) pour
établir un échange permanent d'in-
formations et, s'1l v a lieu, mettre au
point un ensemble de propositions
ou de revendicalions communes sur
lesquelles les travailleurs seralent
préts a se mobiliser, qu'il s'agisse
des modalités de la fusion, de I'em-
ploi, des investissements, étc. Loutil
existe, puisque ce travail en com-
mun pourrait parfaitement se réali-
ser au sein de la F.E.M. (Fédération
européenne des métallurgistes), a
condition que l'on vy dégage une
culture syndicale commune. Or, si
les uns continuent a préner la
cogestion el les autres a développer
"action revendicative, 'action syn-
dicale européenne stagnera et, de
recul en recul, le syndicalisme en
sidérurgie finira par s'éteindre...
faute de combattants,

Michel Capron (23 mai 2001)
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