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a perspective qu’ouvre ce dossier, sur laquelle tous ses auteurs s'accor-
deront sans doute, pourrait tenir en quelques points.

Tout d’abord, 'université, particulierement en Communauté
frangaise de Belgique, doit redéfinir son projet culturel. Elle ne peut
plus se contenter de s’adapter vaille que vaille a un ensemble de pressions externes,
principalement liées a la concurrence nationale et internationale, et de contraintes
internes, essentiellement une baisse relative des ressources dans un contexte de
démocratisation quantitative et de massification. Elle doit repenser ses finalités
mémes et sa place dans la société. Elle ne peut le faire de maniere nostalgique, en
cherchant l'impossible restauration du temps out elle pouvait se consacrer a une
quéte considérée comme désintéressée de connaissance au bénéfice d'une petite élite
de privilégiés. Elle ne peut davantage se soumettre a la norme de la marchandise,
de la concurrence et de l'utilité immédiate pour les entreprises et les pouvoirs pu-
blics en échange de leurs deniers. Elle doit cesser de se penser et d’agir comme une
simple organisation obnubilée par ses propres problemes de survie, d’allocation
interne de ses ressources rares et d'adaptation défensive a son environnement. Elle
doit se penser et agir comme une institution dont les finalités et les choix sont dé-
finis par une vision a la fois forte et lucide de sa place et de sa responsabilité dans
une société qui n'est pas seulement en train de changer, mais qui a déja changé. Le
grand chantier de 'université doit étre désormais de se ré-instituer.

Comme le montrent bien plusieurs textes de ce dossier, notamment grace
a la mise en évidence du contraste avec la Flandre, les universités francophones
sont au ceur d'une double tourmente : celle qui touche toutes les universités euro-
péennes (et dont le processus de Bologne est a la fois un ressort et un révélateur)
et celle qui touche singulierement les universités de la Communauté francaise
Wallonie-Bruxelles, avec sa configuration et ses compromis politico-institution-
nels spécifiques.

Dans une société out la connaissance est le premier moyen de production
et devient le principal facteur d'inégalité, le projet des institutions dont ['objet est



de produire et de transmettre des savoirs ne saurait étre autre chose qu’un projet
de société et, disons-le clairement, un projet politique. Pour deux bonnes raisons
au moins, le débat universitaire est un débat de société. Ce débat engage tout
d’abord des questions d'intérét général comme : la démocratisation, dont notre
dossier montre toute la complexité ; la perpétuation ou la remise en cause de nos
clivages institutionnels et culturels (les réseaux et les « piliers »); et, plus géné-
ralement, les orientations mémes de notre « société de la connaissance ». Ensuite,
et cela résulte en partie du point précédent, les universités ne peuvent, dans le
double sens de ce verbe, se penser seules: elles en sont incapables et n'ont pas
l'autorité pour le faire, puisque leurs finalités et leur destin s’inscrivent, de fait et
de principe, dans le modele culturel de la société en général et dépendent directe-
ment de choix politiques.

La chose est cependant mal partie si ['on en juge par l'état de forme et
['état d’esprit des principaux acteurs. Le professeur, figure tutélaire et collégiale de
['université-institution, est passé au second plan derriere le manager, qui incarne
['université-organisation. Dans un contexte de diminution drastique du taux
d’encadrement, celui qui veut demeurer tout a la fois un enseignant au service
de ses étudiants, un scientifique reconnu, un « bon colleque » qui prend sa part
des tdches institutionnelles et un digne représentant de son institution dans les
débats de société ne peut tout simplement plus faire face. Beaucoup sont carrément
au tapis, dépassés par les événements, presque en état de faute professionnelle
au regard de la multiplication des injonctions, qui viennent tantot des autorités
académiques tantot des pouvoirs publics. Les moins altruistes s'en tiennent au
programme minimum pour tout ce qui ne concerne pas leur promotion scientifi-
que personnelle, reportant les tdaches ingrates sur les collegues qui ont moins bien
assimilé le sens du « challenge » en concurrence internationale.

Obligés de gérer la rareté des ressources, encouragés a se regrouper en
académies et poles d’abord, en plus grandes universités ensuite, les dirigeants
universitaires n'en ont jamais fini avec les « réformes fondamentales ». Craignant
l'impact croissant des rankings et autres évaluations internationales, ils visent
a y positionner au mieux leurs universités et sont tentés de se plier a une concep-
tion de la qualité et de ['excellence basée sur un modele élitiste oul les exploits de
scientifiques « de haut niveau » et les performances académiques d’étudiants triés
sur le volet tendent a prévaloir sur la recherche du bien commun et de l'élévation
générale du niveau. Au gouvernail en pleine tempéte, ils se préoccupent plus du
comment (une meilleure gouvernance) que du pourquoi et risquent de se couper
d'un équipage de plus en plus méfiant a l'égard des grandes manceuvres ordon-
nées depuis la cabine de pilotage.
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A la suite du Mouvement des universitaires belges d’expression frangai-
se (Mubef), dans les années soixante et septante, les étudiants ont certes marqué
des points importants, en matiere de participation notamment. Mais, au regard
des enjeux actuels, ils semblent essentiellement réactifs. Conjuguée aux restric-
tions en matiere de moyens, la massification de ['université, qui compte une part
croissante d’étudiants en situation matérielle difficile, les place sur la défensive.
Le mouvement étudiant s’implique relativement peu dans des questions telles que
la place méme des étudiants dans la société et leur fonction sociale, la nature et les
orientations des savoirs et des compétences qu'ils sont amenés a acquérir durant
leur parcours universitaire ou les grands problemes de société, comme les enjeux
climatiques.

Manquant de vision sur l'enseignement en général et sur l'enseigne-
ment supérieur en particulier, les acteurs politiques se réservent un réle mini-
maliste, consistant, pour l'essentiel, a répartir les moyens, rares, entre les uni-
versités et a encadrer leurs opérations de rationalisation et de regroupement. Les
ministres successifs en Communauté francaise recherchent le consensus entre
universités, évitant soigneusement les sources de conflit possibles. Parallelement,
ils multiplient les mesures et les directives qui ne cofitent rien et ne peuvent que
trouver sympathie aupres du public et des étudiants, comme la possibilité pour
ceux-ci de consulter leurs copies apres les examens et, derniére en date, l'obliga-
tion pour les enseignants de mettre les supports écrits de leurs cours a disposition
des étudiants de premiere année au plus tard vingt jours ouvrables apres le début
de lactivité d’enseignement. On existe comme on peut! D'une certaine fagon,
I’Europe vient a point nommé comme nouveau discours édifiant et comme fuite
en avant justifiant de nouvelles rationalisations et de nouvelles exigences sans
moyens supplémentaires.

Ce dossier propose les reperes les plus indispensables pour y voir clair et
poser les problemes. C'est pourquoi il décrit d’abord, de maniere détaillée, I'his-
torique et le contexte institutionnel et politique de la question universitaire en
Communauté frangaise (Michel Molitor). Il en décrypte les principales tensions et
les principaux enjeux (Albert Bastenier). Il permet d’en mieux saisir les spécifici-
tés par contraste avec certaines tendances qui s'observent en Flandre (Jean-Emile
Charlier, Sarah Croché et John Tallon). Il permet de mieux voir, dans la durée et
avec le recul, le réle des différents acteurs, en particulier les étudiants (Mathilde
Collin). Il montre la complexité de la question centrale de la démocratisation de
l'enseignement supérieur et, par la, la difficulté de mener une politique efficace a
cet égard (Christian Maroy). Sur ce dernier point comme sur les autres, ce dossier
fournit les préalables a ['élaboration d’'une politique qui serait capable d’aller,
avec lucidité, au ceeur des problemes. W




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


